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AVVISO DI SELEZIONE PER AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

Master in “SCIENZE AMMINISTRATIVE ED INNOVAZIONE NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE – 
MasterPA” – a.a. 2024/2025 

 
 

Il Direttore del Dipartimento di Scienze Politiche, della Comunicazione e delle Relazioni internazionali: 
 
visti: 

- la L. 240/2010, ed in particolare gli artt. 18, co. 1, lett. c) e 23, co. 2; 
- il D.M. 313/2011; 

 
richiamati: 

- lo Statuto dell’Università degli Studi di Macerata, emanato con D.R. n. 210 del 29.03.2012; 
- il Regolamento Didattico di Ateneo, emanato con D.R. n. 363 del 18.10.2019; 
- il Regolamento dei Corsi Master e dei Corsi di Perfezionamento, aggiornamento e formazione 

permanente continua, emanato con D.R. n. 115 del 01.04.2023; 
- il Regolamento per la disciplina dei contratti per attività di insegnamento, emanato con D.R. 

n. 311 del 16.06.2011; 
- il Codice etico dell’Università degli Studi di Macerata, emanato con D.R. n. 254 del 07.05.2012;  
- il Codice di comportamento dei dipendenti dell’Università di Macerata, emanato con D.R. n. 

317 del 04.08.2015; 
 
considerato che: 

- il Senato accademico e il Consiglio di amministrazione dell’Università degli Studi di Macerata, 
rispettivamente nelle sedute del 28/05/2024 e del 30/04/2024, hanno deliberato l’istituzione 
della X edizione del Master interuniversitario di II livello in "Scienze amministrative e 
innovazione nella pubblica amministrazione - MasterPA" per l’a. a. 2024/2025;  

- i professori e i ricercatori di ruolo dell’Università degli Studi di Macerata sono tenuti ad 
assicurare l’impegno previsto dal Regolamento Didattico e che, conseguentemente, possono 
essere attributi a personale esterno esclusivamente incarichi per insegnamenti rimasti vacanti 
al termine della ricognizione interna; 

- la Direttrice del Master ha individuato gli insegnamenti da bandire per l’a.a. 2024/2025;  
 

dato atto che 
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- ai sensi del Regolamento per la disciplina dei contratti per attività di insegnamento di Ateneo 
per “affidamento” si intende il conferimento diretto di incarichi di insegnamento a professori 
e ricercatori universitari; 

- il medesimo Regolamento definisce “contratto” il conferimento di un incarico di insegnamento 
per specifiche esigenze didattiche e integrative, attraverso l’indizione di procedure selettive 
ad evidenza pubblica, che assicurano la valutazione comparativa dei candidati 

 

AVVISA 

ART. 1 – OGGETTO 

È indetta per l’anno accademico 2024/2025 una selezione per titoli finalizzata al conferimento, 
mediante affidamento e, in subordine, mediante contratto di diritto privato a titolo oneroso dei 
seguenti incarichi di insegnamento/attività formativa: 
 

 

 Modulo Attività Formativa all'interno del 
modulo SSD Ore Data 

1 

modulo III -  TRASFORMAZIONE 
DELL'ORGANIZZAZIONE  
E DEL RAPPORTO DI LAVORO CON LE 
PP.AA 

La responsabilità amministrativa IUS/10 5  23 maggio 
2025 

2 

modulo III -  TRASFORMAZIONE 
DELL'ORGANIZZAZIONE  
E DEL RAPPORTO DI LAVORO CON LE 
PP.AA 

Quando a decidere sono più soggetti 
pubblici: the joint decision tragedy e la  

strategia della conferenza di servizi 
IUS/10 5  5 giugno 

2025 

3 Modulo VI -  E-PROCUREMENT   Sistemi e strumenti di e-procurement 
nel settore pubblico IV SECS-P/08 5 

 12 
settembre 

 2025 

4 modulo VI - E-PROCUREMENT Sistemi e strumenti di e-procurement 
nel settore pubblico III SECS-P/08 5 

 11 
settembre 

2025 

5 

Modulo VII - ECONOMIA E 
MANAGEMENT DELLE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE - 
ELEMENTI DI RAGIONERIA PUBBLICA: 

Il processo di armonizzazione contabile 
delle pubbliche Amministrazioni: i 

principi contabili generali 
SECS-P/07 2 

17 ottobre 
2025 

 

6 

Modulo VII - ECONOMIA E 
MANAGEMENT DELLE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE - 
ELEMENTI DI RAGIONERIA PUBBLICA: 

Introduzione alla contabilità finanziaria SECS-P/07 2 23 ottobre 
2025 

7 

Modulo VII - ECONOMIA E 
MANAGEMENT DELLE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE - 
ELEMENTI DI RAGIONERIA PUBBLICA: 

Introduzione alla contabilità 
economica ed i concetti di economicità 

efficienza ed efficacia applicati alle 
Amministrazioni pubbliche 

SECS-P/07 2 24 ottobre 
2025 
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Poiché gli insegnamenti sopra elencati rientrano nella programmazione delle attività didattiche del 
Master in “Scienze amministrative e innovazione nella pubblica amministrazione – MasterPA”, le 
lezioni in e-learning e i materiali didattici dovranno essere registrati e obbligatoriamente resi 
disponibili e pubblicati nella piattaforma utilizzata per lo svolgimento delle attività. 
Il presente avviso è pubblicato nell’albo ufficiale dell’Ateneo e nel sito web del Dipartimento di Scienze 
Politiche, della Comunicazione e delle Relazioni internazionali. 
 
ART. 2 - MODALITÀ E TERMINI DI PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA 
La domanda di ammissione alla selezione, obbligatoriamente una per ciascun insegnamento prescelto, 
deve essere prodotta in carta semplice, secondo i modelli allegati al presente avviso: Allegato A (per 
affidamento) oppure Allegato B (per contratto). 
Alla domanda devono essere allegati, a pena di esclusione, i seguenti documenti: 

- curriculum vitae, redatto secondo il formato europeo, datato e firmato. Ai fini 
dell’adempimento di quanto previsto dall’art. 15 del D.LGS 33/2013, nel curriculum dovranno 
essere indicati anche i dati relativi all’eventuale svolgimento di incarichi o la titolarità di 
cariche in Enti di diritto privato regolati o finanziati dalla Pubblica Amministrazione, o lo 
svolgimento di attività professionali; 

- copia fronte/retro di un documento di identità in corso di validità; 
- elenco delle eventuali pubblicazioni scientifiche; 

 
I docenti di ruolo dell’Università degli Studi di Macerata sono esonerati dal produrre la 
documentazione sopra elencata. 
La domanda può essere integrata da ogni altro titolo utile ad una eventuale comparazione tra più 
candidati. 
I modelli A e B sono reperibili alla pagina web del Dipartimento di Scienze Politiche, della 
Comunicazione e delle Relazioni internazionali (Dipartimento, Bandi, Bandi 2025 - 
https://spocri.unimc.it/it/dipartimento/bandi/bandi-2024/bandi-2025). 
 
La domanda debitamente sottoscritta, con firma autografa o digitale, dovrà essere presentata a mezzo 
PEC, da un indirizzo di posta elettronica certificata (ossia rilasciata da un gestore abilitato al soggetto 
che presenta la domanda) all’indirizzo istituzionale ateneo@pec.unimc.it entro e non oltre il termine 
perentorio del 19 maggio 2025 – ore 10:00. 
La domanda e ogni altro documento richiesto dovranno essere compilati e sottoscritti con firma 
autografa oppure con firma digitale e prodotti in formato PDF/A ai fini del soddisfacimento degli 
obblighi di pubblicazione previsti dall’art. 15 del D.Lgs. n. 33 del 14/03/2013. 
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Nell’oggetto del messaggio di posta pec dovrà essere riportata la dicitura: “Avviso di selezione per 
affidamenti e contratti MasterPA - a.a. 2024/2025 – Dipartimento SPOCRI”. 
 
Non verranno prese in considerazione le domande pervenute oltre il termine fissato, quelle che 
risultassero incomplete o prive della sottoscrizione con firma autografa o digitale. 
 
L’Università degli Studi di Macerata non assume alcuna responsabilità per la dispersione di 
comunicazioni dipendente da inesatta indicazione del recapito da parte del candidato o da mancata 
oppure tardiva comunicazione del cambiamento di indirizzo indicato nella domanda, né per eventuali 
disguidi non imputabili a colpa dell’Ateneo stesso, o comunque imputabili a fatto di terzi, a caso 
fortuito o forza maggiore. 
 

In base alle disposizioni contenute nell’art. 15, comma 1 della L. 183/2011, la Pubblica 
Amministrazione non può accettare né richiedere certificazioni contenenti informazioni già in suo 
possesso. In questi casi può accettare soltanto le autocertificazioni. 
Tali disposizioni non si applicano a certificati che contengono informazioni non in possesso della 
Pubblica Amministrazione. 

 
ART. 3 - REQUISITI DI AMMISSIONE 
Possono partecipare alla selezione per il conferimento degli insegnamenti/attività formative sopra 
citati i professori e i ricercatori universitari, mediante la compilazione della domanda di ammissione 
secondo l’ALLEGATO A. 
I candidati dovranno altresì dichiarare: 

- che non sussiste, ai sensi dell’art. 18, co. 1, lett. c) della L. n. 240/2010, “un grado di 
parentela o di affinità, fino al quarto grado compreso, con un professore appartenente al 
dipartimento o alla struttura che effettua la chiamata ovvero con il Rettore, il Direttore 
generale o un componente del Consiglio di Amministrazione”; 

- di conoscere e accettare le clausole previste dal Codice etico dell’Università degli Studi di 
Macerata, emanato con D.R. n. 254 del 07.05.2012;  

- di conoscere e accettare le clausole previste dal Codice di comportamento dei dipendenti 
dell’Università di Macerata, emanato con D.R. n. 317 del 04.08.2015. 

I candidati in servizio presso altri Atenei sono tenuti ad allegare alla domanda anche il nulla osta 
dell’Università di provenienza o, in mancanza, copia della richiesta di nulla osta inoltrata al 
responsabile della struttura didattica di appartenenza munita di protocollo. 
L’inizio dell’attività didattica è comunque subordinato alla presentazione del nulla osta. 
 
Contratto 
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Possono partecipare alla selezione per il conferimento degli insegnamenti sopra citati i soggetti in 
possesso di adeguati requisiti scientifici e professionali, mediante compilazione della domanda di 
ammissione secondo l’Allegato B, nonché ogni elemento utile al fine di una eventuale comparazione 
tra più aspiranti. 
I candidati dovranno altresì dichiarare: 

- che non sussiste, ai sensi dell’art. 18, co. 1, lett. c) della L. n. 240/2010, “un grado di 
parentela o di affinità, fino al quarto grado compreso, con un professore appartenente al 
dipartimento o alla struttura che effettua la chiamata ovvero con il Rettore, il Direttore 
generale o un componente del Consiglio di Amministrazione”; 

- di non aver avuto dall’Università di Macerata conferimenti di incarichi didattici di qualsiasi 
genere, anche a titolo gratuito, per non più di cinque anni accademici consecutivi, ai sensi del 
Regolamento per la disciplina dei contratti per attività di insegnamento dell’Università di 
Macerata emanato con D.R. n. 311 del 16/06/2011; 

- di conoscere e accettare le clausole previste dal Codice etico dell’Università degli Studi di 
Macerata, emanato con D.R. n. 254 del 07.05.2012;  

- di conoscere e accettare le clausole previste dal Codice di comportamento dei dipendenti 
dell’Università di Macerata, emanato con D.R. n. 317 del 04.08.2015. 
 

I candidati dipendenti di pubbliche amministrazioni non sono più tenuti a presentare il nulla osta 
dell’amministrazione di appartenenza (art. 53, co. 6, lett. f-bis, del D.lgs 165/2001). 
Ai dottorandi di ricerca è consentita la partecipazione alla selezione unicamente per lo svolgimento di 
attività didattiche integrative nel limite massimo di 40 ore, senza alcun incremento della borsa di studio 
(art. 7, co. 2 del Regolamento per la disciplina dei contratti per attività di insegnamento e art. 20, co. 
7). 
I titolari di assegno di ricerca, i dottorandi e post-dottorandi di ricerca sono tenuti ad allegare alla 
domanda il nulla osta del docente coordinatore o del responsabile della ricerca. 
 
 
ART. 4 - CRITERI DI SELEZIONE 
Costituiscono criteri generali di selezione di cui tenere conto nel valutare le pubblicazioni scientifiche 
e il curriculum scientifico-professionale complessivo dei candidati: 

- titolo di dottore di ricerca, abilitazione scientifica nazionale di cui all’art. 16 della Legge n. 
240/2010, ovvero titoli equivalenti conseguiti all’estero; 

- ulteriori titoli accademici (laurea aggiuntiva, corso di perfezionamento universitario, master, 
scuola di specializzazione); 

- attività didattica svolta nelle materie oggetto del bando, con particolare riferimento alla 
docenza in master universitari di I e II livello; 
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- attività didattica, svolta anche all’estero, attività di laboratorio, tutoraggio; 
- attività di ricerca svolta presso soggetti pubblici e privati, italiani e stranieri; 
- rilevanza scientifica della collocazione editoriale delle pubblicazioni e loro diffusione 

all’interno della comunità scientifica, preferibilmente se attinenti agli argomenti didattici di cui 
al presente avviso; 

- continuità temporale della produzione scientifica. 
- esperienza professionale relativa a progetti istituzionali di innovazione digitale; 
- afferenza ad enti pubblici in aree concernenti l’innovazione; 

 
ART. 5 – COMMISSIONE E GRADUATORIE GENERALI DI MERITO 
La valutazione comparativa dei curricula, dei titoli e dei documenti presentati dai candidati è effettuata 
dal Consiglio di Direzione del Master che redigerà la graduatoria di merito dei candidati idonei a 
svolgere l’insegnamento/attività formativa. 
Il Consiglio di Direzione del Master dispone di 60 punti, così distribuiti: 

- fino a 20 punti per titoli accademici 
- fino a 30 punti per comprovata attività didattica 
- fino a 10 punti per attività di ricerca e pubblicazioni scientifiche 

I nominativi dei docenti affidatari e/o a contratto risultati vincitori della valutazione comparativa 
saranno pubblicati nel sito del Dipartimento di Scienze Politiche, della Comunicazione e delle Relazioni 
internazionali all’indirizzo https://spocri.unimc.it/it/dipartimento/bandi/bandi-2024/bandi-2025. 
 
In caso di rinuncia del vincitore o di risoluzione del rapporto nel corso dell’anno accademico l’attività 
didattica può essere conferita direttamente ai candidati idonei nel rispetto dell’ordine stabilito nella 
graduatoria. 
Le graduatorie generali di merito dei candidati idonei avranno efficacia per la durata di tre anni 
accademici (aa. aa. 2024/2025, 2025/2026, 2026/2027). 
 
Ove attribuito, l’incarico di insegnamento di cui al presente bando, ha durata per l’anno accademico 
2024/2025 ed esaurisce i propri effetti in seguito all’adempimento delle obbligazioni assunte dalle 
parti. 
Ove permangano, negli anni accademici successivi al 2024/2025, le esigenze dell’Ateneo legate alla 
copertura dell’offerta didattica, durante il periodo di efficacia della graduatoria in presenza delle 
necessarie condizioni, l’Università potrà nuovamente attingere dalla stessa al fine di attribuire 
l’incarico di insegnamento oggetto del presente bando. 
In applicazione della normativa nazionale e del Regolamento dell’Ateneo emanato con D.R. n. 311 del 
16/06/2011, i contratti d’insegnamento possono essere conferiti al medesimo soggetto per non più di 
cinque anni accademici consecutivi. 

mailto:spocri@unimc.it
http://www.spocri.unimc.it/


 

 

 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE POLITICHE, DELLA COMUNICAZIONE E DELLE RELAZIONI 
INTERNAZIONALI – Il Direttore 
Via Don Minzoni, 22/A - 62100 
 Macerata | T. 0733 258 2510  
spocri@unimc.it | www.spocri.unimc.it 

Pag. 7 a 9 
 

 
ART. 6 - CONFERIMENTO DELL’INCARICO 
L’incarico può essere conferito con affidamento diretto o contratto. 
 
Modalità 1: Affidamento a professori e ricercatori in servizio presso l’Università 
L’incarico, attribuito mediante affidamento diretto, si perfeziona con comunicazione inviata 
all’affidatario. 
Il suddetto non prevede retribuzione aggiuntiva se svolto entro i limiti dell’impegno orario previsto 
dalla normativa vigente.  
Viceversa, se svolto oltre i limiti dell’impegno orario previsto dalla normativa vigente, il compenso 
orario della prestazione di docenza, a lordo degli oneri a carico del percipiente e a carico 
dell’Amministrazione, ammonta ad Euro 75,00. 
Il compenso viene corrisposto in unica soluzione al termine dell’ultimo appello di esami finali e in 
seguito alla conclusione delle obbligazioni assunte dall’incaricato e condizionatamente alla 
presentazione, all’Ufficio amministrazione e finanza del Dipartimento, del registro delle attività 
didattiche svolte e a seguito delle opportune verifiche del regolare svolgimento delle attività. 
 
Modalità 2: Contratto a professionisti ed esperti della materia 
L’incarico attributo mediante contratto di diritto privato, si intende stipulato con la sottoscrizione delle 
parti prima dell’inizio dell’attività didattica. 
Il contratto non dà luogo a diritti in ordine all’accesso nei ruoli dell’Università e degli Istituti di 
istruzione Universitaria. 
L’incarico ha la durata di un anno accademico e può essere conferito al medesimo soggetto per non 
più di cinque anni accademici consecutivi. 
Il compenso orario della prestazione di docenza, a loro degli oneri a carico del percipiente e a carico 
dell’Amministrazione, ammonta ad Euro 75,00. 
Il compenso viene corrisposto in unica soluzione al termine dell’ultimo appello di esami finali e in 
seguito alla conclusione delle obbligazioni assunte dall’incaricato e condizionatamente alla 
presentazione, all’Ufficio amministrazione e finanza del Dipartimento, del registro delle attività 
didattiche svolte e a seguito delle opportune verifiche del regolare svolgimento delle attività. 
In tutti i casi (affidamento o contratto) l’Università degli Studi di Macerata si riserva di non conferire 
l’incarico ritenuto non più necessario per mutate esigenze didattiche e/o di copertura finanziaria o 
affidamento a docenti interni. 
 
ART. 7 - OBBLIGHI DELL’INCARICATO 
L’incaricato è tenuto al rispetto del Codice etico dell’Università degli Studi di Macerata e del Codice di 
comportamento dei dipendenti dell’Università di Macerata. 
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L’incaricato si impegna a rispettare, pena la revoca dell’incarico, oltre ai vincoli contrattuali, i seguenti 
obblighi: 
1. rispettare l’impegno didattico inerente a ciascuna disciplina o laboratorio didattico; 
2. effettuare le verifiche intermedie (elaborazione e pubblicazione on-line dei test di autovalutazione 

e valutazione, elaborazione e pubblicazione on-line delle prove di recupero, valutazione e 
verbalizzazione dei risultati delle prove di verifica intermedie); 

3. garantire attività on line con gli studenti; 
4. seguire, in qualità di tutor accademico, i tirocini, stage o project work; 
5. seguire, in qualità di relatore, le tesine; 
6. partecipare alle sedute delle commissioni di prova finale; 
7. dare agli uffici le informazioni richieste nei tempi stabiliti. 
 
ART. 8 - ATTIVITÀ DIDATTICHE IMPARTITE ON LINE 
L’incaricato è tenuto alla registrazione delle lezioni video, alla predisposizione dei materiali e dei 
supporti per lo studio, all’interazione con gli studenti e con il tutor, anche mediante posta elettronica, 
forum di discussione, chat audio-video, video conferenza, webinar. 
Apposita autocertificazione dell’attività svolta dovrà essere allegata al registro delle attività didattiche. 
 
ART. 9 - RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 
Il responsabile del procedimento, ai sensi della L. 241/1990 e s.m.i. è il dott. Massimiliano Strada 
(massimiliano.strada@unimc.it, tel. 0733 258 2518), Responsabile Ufficio Servizi Didattici:     
Dipartimento di Economia e Diritto (DED) e Dipartimento di Scienze politiche, della Comunicazione e 
delle Relazioni internazionali (SPOCRI). 
 
ART. 10 - TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 
I dati personali forniti dai candidati sono raccolti e trattati per le finalità della procedura di selezione e 
della eventuale gestione del rapporto successivo al conferimento dell’incarico, secondo le disposizioni 
della normativa vigente e nel rispetto del Regolamento Europeo per la Protezione dei dati personali 
(GDPR UE 2016/679). 
 
ART. 11 - NORME FINALI 
Per quanto non contemplato nel presente avviso si rinvia alla normativa e alle regolamentazioni vigenti 
in quanto compatibili. 
 
Dato in Macerata 
 
IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO      LA DIRETTRICE DEL MASTER 
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Prof. Angelo Ventrone              Prof.ssa Elisa Scotti 
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